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PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
CONG TY CO PHAN GEMADEPT

Hom nay vao lic 08 gio 30 phut ngay 09/06/2023 tai Khach san REX, s6 141 dudng
Nguyén Hué, phuong Bén Nghé, Quan 1, thanh phé H6 Chi Minh da dién ra cudc hop Pai hoi
dong cb dong thudng nién nam 2023 (sau day goi 1a “Pai hdi”) cia Cong ty Cb phan Gemadept
(Gidy chimg nhan dang ky doanh nghiép s6 0301116791 do S& Ké hoach va Pau tu thanh phd
HG Chi Minh cip lan dau ngay 01/11/1993, thay di lan thir 26 ngay 19/05/2021) (sau day goi
la “Cong ty”).

I. THANH PHAN THAM DU VA TiNH HQP PHAP CUA PAI HQI

Thanh phén tham du Pai hdi 14 cic ¢d dong theo danh sach tai ngay dang ky cudi cing
10/05/2023 cta Trung tdm Luu ky chimg khoan thanh phd HS Chi Minh.

Tham dy Pai hoi c6 144 cb dong va nguoi dai dién theo iy quyén, s& hitu va dai dién s& hiru
205.415.521 ¢ phén, chiém ty 1& 68,16% tong s c¢b phan c6 quyén biéu quyét dang lwu hanh ctia
Cong ty.

Can cir theo Khoan 1, Piéu 145 ctia Luat Doanh nghiép nam 2020; Khoan 1, Diéu 19 cua
biéu & Cong ty, Pai hoi ddng ¢ dong thuong nién nam 2023 cua Cong ty da di cac didu kién dé
tién hanh.

II. NOQIDUNG VA CHUONG TRINH LAM VIEC CUA PAI HQI

1. Tha tuc tién hanh Pai hdi.

Phat biéu khai mac cta Chu tich H6i dong Quan tri.

Bao cao cua Hoi df“)ng Quan tri nam 2022 va ké hoach nam 2023.

Bao céo cta Ban Kiém soat nim 2022 va ké hoach hoat dong nam 2023.

Béo c4o vé tinh hinh thue hién cac du an.

Bau ctr thanh vién Hobi déng Quan tri va Ban Kiém soat nhiém ky 2023 —2028.

Théo luan.
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Biéu quyét théng qua cac ndi dung trinh Pai hi.




10.

I11.

Cong bd két qua bau cir thanh vién Hoi ddng quan tri va Ban Kiém soat nhiém ky 2023 —
2028.

Théng qua Bién ban va Nghi quyét Dai hoi.

DIEN TIEN PAI HOI:

THU TUC TIEN HANH PAI HOI:

Théng qua thanh phin Poan Chii toa, Ban Thwr ky va Ban Kiém phiéu:

Pai hoi di théng qua thanh phan Poan Chu toa, Ban Thu ky va Ban Kiém phiéu véi ty 1€
cb dong ddng y 1a 100%, ty 1& cb dong khong ddng y 1a 0%; ty 1& ¢ dong khong ¢6 ¥ kién
14 0%.

Thanh phan Poan Chii toa gdm cac dng/ba c6 tén sau day:

(1) Ong B3 Vin Nhan - Chu tich Hdi dong Quan tri, Chu toa Pai hoi
(2) Ong Nguyén Thanh Binh - Thanh vién Hoi dong quén tri, Téng Giam dbc
(3) Ong Tsuyoshi Kato - Thanh vién Hoi déng Quan tri

Théanh phin Ban Thu ky gém céc 6ng/ba co tén sau day:

(1) Ong Pham Quang Huy - Trudng ban
(2) BaTaThuHa - Thanh vién

Thanh phan Ban Kiém phiéu gém céc 6ng/ba cé tén sau day:

(1) Ong Khoa Nang Luu - Trudng ban
(2) Ong Cao Quang Loc - Thanh vién
(3) Ong Duong Quang Thoai - Thanh vién

Théng qua Quy ché to chirc Dai hdi:

Pai hoi da thong qua Quy ché té chirc Pai hoi véi ty 16 ¢b dong ddng ¥ 1a 100%; ty 1& cb
déng khong dong y 1 0%; ty 1é c¢6 dong khong ¢ y kién 1a 0%.

Thong qua Chwong trinh lam viéc:

Dai hoi da thong qua Chuong trinh 1am viée ctia Pai hdi véi ty 1¢ ¢b dong dong y 1a 100%:
ty 1& ¢ dong khong dong y 1 0%; ty 1¢ c6 dong khong cé y kién 1a 0%.

CAC BAO CAO TRINH BAY TAI PAI HOLI:

Phét biéu khai mac Pai hdi ctia Chii tich HPQT:

Nam 2022 12 mét nam ddy bién dong va bat on, khai dau bang cude chién tranh Nga —
Ukraine dién ra tir nhimg thang dau nim 2022, va kéo theo sau d6 1a cudc khung hoang
ning luong, lam phat ting cao. Tuy nhién, sau thoi gian don nén trong sudt dai dich Covid,
strc mua tai thi trudmg Viét Nam va Thé gidi ting cao bt thuong trong nim 2022. Vi vay,
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céc doanh nghiép trong nganh c6 mot nim SXKD twong d6i kha quan. Két thic nam 2022,
Gemadept dat doanh thu gén 3.900 ty dong, loi nhuan trude thué (LNTT) dat trén 1.300 ty
ddng, vuot ké hoach ma PHPCD 2022 giao va 1a két qua kinh doanh chinh cao nhét tir

trude dén nay ctia Cong ty.

Hién tai, Cong ty cin tap trung ngudn lyc cho Ké hoach kinh doanh nam 2023. PHDCDH
ndm 2021 da phé duyét ké hoach kinh doanh giai doan 2021 — 2025, véi muc tiéu dén nim
2025, LNTT s& ting 300% so véi ndm 2020. Vi vay, nim 2023 la nim ban 1& rt quan trong
dé dat duoc muc tiéu nay. Tuy nhién, theo cic chuyén gia kinh té va tb chire tai chinh lom,
nam 2023 sé& la nim kho khan nhat ké tir cudc khing hoang tai chinh nim 2009 — 2012 t6i
nay. Péi véi ké hoach kinh doanh nam 2023, cdc doanh nghiép nganh khai théc cang loi
nhudn giam 21% so vai thuce hién nam 2022, nganh logistics giam 30% va nganh vén tai
bién (shipping) giam 68%. Hau hét cac cong ty trong nganh déu dit ké hoach kinh doanh
than trong. D6i voi Gemadept, sau khi xem xét tinh hinh thi truong, nguén cung cu va ning
luc ctia Cong ty, Cong ty dat ké hoach LNTT la 1.136 ty dong, giam nhe so véi thuc hién
nim 2022, nhung mirc giam nay van thap hon murc giam chung cua thi trudng, va ting 13,6%
s0 v6i ké hoach PHPCP niam 2022 giao. it trong bdi canh thi truong nam 2023 kho khin,
hang nghin doanh nghiép phai déng ctra, hang trim nghin lao déng bi mat viéc, thi chi tiéu
LNTT trén la mot thach thirc, can su nd luc cua toan thé doi ngii lanh dao va CBNV Cong
ty.

Nim 2023, Cong ty d hoan thanh giao dich chuyén nhuong toan bd Cang Nam Hai
Dinh Vii (NHPV). Nhung viéc chuyén nhuong Cang NHPV khéng c6 nghia 1a Gemadept
thay déi chién luge, thu hep SXKD tai Hai Phong. Trude giao dich chuyén nhugng,
Gemadept ¢6 3 cang nam rai rac tai Hai Phong, gdm cang Nam Hai, cang Nam Hai Dinh
Vii va cang Nam Binh Vi 1. Viéc kinh doanh khai thac 3 cang nay can 3 by may vén hanh,
3 bo may hanh chinh va 3 ngudn luc riéng biét, chi phi cao va chua dam bao hiéu qua, dic
biét 1a trong tinh hinh thi truomg kho khin sip toi.

Nam 2021, sau khi dai dich Covid qua di va tinh hinh thi trudng bat ddu khoi sic,
Cong ty da quyét dinh khoi cong xay dung giai doan 2 cia Cang Nam Binh Vii. Tuy nhién,
tir Quy 4/2022, thi truong bit dau trAm ling lai, dAn dén nguy co du thira cong suét cang.
Vi vy, Cong ty da quyét dinh thoai vén tai Cang NHPV va tap trung ngudn luc cho Cang
Nam Dinh Vii. Sau khi hoan thanh ca 3 giai doan, Cang Nam Dinh Vi s& ¢ téng chiéu dai
cau bén 1a 1.500 m, dién tich gan 70 ha, va s& 1a cum cang c6 quy md 1én nhét tai Hai
Phong. Do d6, céc cb dong cé thé hoan toan yén tdm ring Cong ty van dang di theo ding
hudng chién lugc phat trién.

Ban chit cua giao dich chuyén nhugng Cang NHDV la bén tai san va co so ha tang.
Toan bd khach hang, nhan luc déu duoc gitr lai va chuyén xuéng Cang Nam Dinh Vii dé
dam bao kha nang l4p diy giai doan 2 cia Cang Nam Dinh Vii. Giao dich nay 1a mot thanh
cbng, mang lai 101 ich cho ca bén ban va bén mua, phu hop voi chién luoc phat trién ctia

ca hai bén.
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DHDCP nam 2018 da tin nhiém bau Hoi dong quan tri (HDQT) duong nhiém. Trong
sut thoi gian qua, v6i s ddng hanh va tin nhiém ciia PHPCD, HPQT d4 hoan thanh tdt
cac nhiém vu dugc giao, va cung véi Ban Téng giam ddc va tap thé CBCNV gitp Cong ty
6 duge nhitng bude phat trién manh mé va vimg chic. Trong 5 nim qua, Gemadept da
xdy dung va dua vao van hanh 3 cang. Cang Nam Pinh Vil giai doan 1 véi tong von dau
tw hon 1.700 ty dng duoc dua vao khai thac tir nim 2018. Cang Gemalink véi von dau tu
hon 7.000 ty déng duoc khai thac tir ndm 2021, trd thanh cang nude sdu quy mo 1én nhat
Viét Nam va Top 19 cang trén thé gidi co thé tiép nhan tau 1én dén 250.000 DWT. Va ngay
24/05/2023, Gemadept da khai truong Cang Nam Dinh Vil giai doan 2 véi quy mé va tong
mire dau tu twong duong giai doan 1. Nhu véy, cir trung binh 2 nim, Gemadept lai hoan
thanh déu tu va dua vao khai thic mot cang mdi. Pay 1a didu ma chua cé mot cong ty, tap
doan nao trong nganh tai Viét Nam lam duoc. Sau 5 nim tir 2018 dén nay, Gemadept da
tang gap d6i cong suat khai thac cang, san luong thong qua ting tir 1,7 triéu TEUs nim
2018 lén 3,1 triéu TEUs. Gemadept dat dugc nhitng thanh qua trén 1a nho su nd luc cta
toan thé doi ngil 1dnh dao, quan ly va CBNV Cdng ty, va déc biét 1a nhd ¢6 su tin nhiém,
hd trg va ing ho gén nhu tuyét déi clia c6 dong.

Thay mit HDQT dwong nhiém va toan thé Cong ty, Chu tich HPQT giri 16i cam on
chan thanh t6i toan thé Quy Cb dong da tin nhiém va ting ho Gemadept dé dat dugc nhimg
thanh qua xuét sic trén. DPHDCPD niam nay s& biu HDQT nhiém ky méi 2023 — 2028. Chu
tich HPQT hy vong PHDCD sé tiép tuc ting ho HPQT nhiém ky méi dé thuc hién thanh
cong ké hoach kinh doanh, trong do6 co viée trién khai du 4n Cang Gemalink giai doan 2,
Cang Nam Dinh Vii giai doan 3, gép phan dua Gemadept tiép tuc vimg budc trén con
dudng phat trién bén vimg.

Bio cdo ciia Hyi dong Quin tri nim 2022 va ké hoach nim 2023:

Theo 1ty quyén cia HPQT, 6ng Nguyén Thanh Binh — Thanh vién HPQT, Téng Gidm dbc
Céng ty da trinh bay Bao céo hoat dong cia HDQT niam 2022 va ké hoach nam 2023. Cac
ndi dung chinh gdm:

1) Két qud hoat djng nim 2022:

Béo cdo céc hoat dong cia HDQT ndm 2022, téng két cac cude hop va quyét dinh cta
HDPQT, két qua giam sat déi véi hoat dong ciia Ban Tong Gidm ddc va cac bd phan quan
1y, tinh hinh hoat déng kinh doanh cta cac don vi thanh vién, thi lao cia céc thanh vién
HPQT va Ban Kiém soat, va cac ndi dung khac chi tiét nhu trong Bao co thudng nién
nam 2022. Trong do:

* Doanh thu: 3.898.243.608.570 ddng, dat 103% Ké hoach nim; LNTT:
1.308.477.949.805 dong, dat 131% Ké hoach nam 2022 va dat du diéu kién dé phat
hanh c6 phiéu theo Chwong trinh lyra chon danh cho can bo, nhan vién ¢6 thanh tich xuat
séc ctia Cong ty theo Nghi quyét PHPCD nim 2021 véi mire phat hanh 1a 1,5% tong
s6 luong ¢b phiéu dang lwu hanh tai thoi diém phat hanh.
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2)

3)

» (Cong ty da thuc hién chi ¢6 tirc nam 2021 bing tién ty 1& 12% va trich lap cac quy tir
Loi nhuén sau thué; Iva chon don vi kiém toan cac Bdo céo tai chinh nam 2022 va
diéu chinh nganh, nghé kinh doanh theo Nghi quyét DPHPCP nam 2022.

= Vé phat hanh quyén mua c6 phan cho ¢6 déng hién hitu theo Nghi quyét cia PHDCD
nam 2022: Can ctr Gy quyén cia PHPCD, HDQT di ban hanh cac Nghi quyét vé
viéc phat hanh, diéu chinh phuong 4n phat hanh va ndp, diéu chinh, b6 sung ho so
theo yéu cdu ctia Uy ban Chimg khoan Nha nuéc. Ngay 19/01/2023, Uy ban Chimg
khoan Nha nudc di c6 Cong van s6 338/UBCK-QLCB thong bao vé viée “dirng xem
xét hd so ding ky chao ban thém cb phiéu ra cng ching” ctia Cong ty vi mot sb 1y
do thu tuc, gidy td. Do d6, viéc phat hanh quyén mua cb phan nay chua thuc hién
dugc. Tai DPai héi ndm nay, HDQT da c6 bdo cdo va to trinh tam dimg phuong an
phat hanh. HDQT s€ trinh lai PHDCD xem xét va thong qua phuong éan phat hanh
diéu chinh khi diéu kién thi truong thuan loi va phit hop voi nhu cau st dung vén ciia
Cong ty.

Bdo cdo cua Thanh viéen HDQT dopc lap:

HDQT c6 1 thanh vién doc 1ap va 3 thanh vién khong tham gia quan 1y, diéu hanh Cong
ty. Trong nam 2022, thanh vién dgc 1ap va cac thanh vién khong truc tiép tham gia diéu
hanh d3 c6 nhiéu dong gép cho cac hoat dong ciia HPQT theo dung chirc ning, nhiém
vu d4 dugc phan cong va dd cd Béo cdo chi tiét nhu trong Béo cdo thudong nién nim
2022.

Téng két nhigm ky HDQT 2018 — 2023:

HDQT gdm 11 thanh vién dugc DPHPCP biu ra theo nhiém ky 5 nim 2018 — 2023.
Trong nhiém ky nay, HPQT da thuc hién nghiém tic cic Nghi quyét cia PHPCD; tuan
thu chinh sach, phdp ludt ciia Nha nudc; cac quy dinh ctia Didu 1é Cong ty; dé ra cac
chién lugc va bién phép thuc hién nhim phat trién san xuét kinh doanh, ting hiéu qua
hoat dong ctia Cong ty, mic du phai d6i mit véi nhitng khé khin chua timg ¢ tién Ié.
Day ciing 1a giai doan ma Cong ty c6 su bt phd manh mé va dat dugc nhitng thanh tuu
16m nht ca vé két qua kinh doanh, quy md, vi thé trén thi truong, phat trién Thuong hiéu
Gemadept va cong tac quan tri cong ty.

Trong giai doan 2018 — 2023, Cong ty da khong ngimg mé réng, hop tac véi cac déi téc
lon trong va ngoai nudce, hoan thanh va dua vao khai thac mét loat cac du an trong diém
nhur cum Cang Nam Dinh Vil giai doan 1 va 2; déu tur va mé rong Cang Binh Duong, céc
co s ha ting logistics, va dic biét 1a Cang nudc sdu Gemalink giai doan 1. San lugng
khai thac cang ting trudng tir mic 1,7 triéu TEUs ndm 2018 1én hon 3,1 triéu TEUs nam
2022.

Két qué kinh doanh ctia Céng ty ting trudng lién tuc, trong d6 doanh thu ting binh quén

10%/nim, logi nhudn trude thué tir san xuat kinh doanh ting 21%/nam, téng tai san nam

2022 tang 31% so véi thoi diém 2018. Céng ty dang trén 16 trinh hién thyc héa Tam nhin
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nam 2025 tré thanh Tap doan din diu Viét Nam vé Hé sinh thai tich hop cang va

logistics.

Vé ké hoach hoat dpng nam 2023:

Trén co s& phén tich, danh giad vé tinh hinh thi truong, HDQT dé ra cac nhiém vu trong
tam trong ndm 2023 cua Cong ty nhu sau:

Chu dong, linh hoat, khic phuc céac khé khan cua thi truong, duy tri va én dinh san
xuét kinh doanh, hoan thanh céc chi tiéu ké hoach cia PHDPCD nam 2023.

Dam bao hoan thanh giao dich chuyén nhugng vén tai Cang Nam Hai Dinh Vii diing
tién do dé tap trung ngudn luc cho cac du an trong diém.

Thyec hién cac cong tac chuén bj dé trién khai céc du an Cang Gemalink giai doan 2
va Cang Nam Pinh Vii giai doan 3 trong thoi gian sém nhét va khi thi truong thun
loi.

Déy nhanh tién do tim kiém céc dbi tac dé hop tac, thoai vén cac du an bét dong san

va trdng rung.

Tang cudng cac hoat dong chuyén dbi sd, doi moi sang tao va phat trién bén vimg

mdt cach hiéu qua va thuc chét.

Phat hanh ¢ phiéu cho ngudi lao dong (ESPP): Can cir Nghi quyét PHPCD nim
2021 vé viéc phat hanh cb phiéu theo Chuong trinh lva chon danh cho cén bd, nhan
vién c6 thanh tich xuét sic ctia Cong ty (ESPP); cin cir Bdo c4o tai chinh nim 2021
va 2022 da duoc kiém toan, Cong ty da dat di diéu kién dé phat hanh c6 phiéu ESPP.
Cin cir ity quyén cia PHPCD, HPQT du kién phat hanh ESPP nam 2021 va nim
2022 cu thé nhu sau:

o Nam2021:

- Loi nhuén trude thué thuc hién 1a hon 806 ty dong, vuot 15% Ké hoach nam,
dat du didu kién phat hanh véi ty 18 1,5% téng sé lugng cb phiéu dang luu hanh
tai thoi diém phat hanh.

- Cong ty da ndp hd so phat hanh 1én Uy ban Chimng khoan Nha nudc. Sau khi
dugc chép thuan, Cong ty s& phat hanh ESPP nam 2021, du kién trong niam
2023.

o Nam 2022:

- Loi nhuén trudce thué thuc hién 1a hon 1.308 ty déng, vuot 31% Ké hoach nam,
dat du didu kién phat hanh vai ty 18 1,5% tong s6 lugng cb phiéu dang luu hanh
tai thoi diém phat hanh.

- Cbng ty s& ndp ho so phét hanh 1én Uy ban Chimg khoan Nha nudc va du kién
s€ phat hanh trong ndm 2023.




5) Cic ngi dung trinh Dai hji théng qua, chi tiét nhuw trong Tai liéu Pai hpi, gom:
= Td trinh s6 01: Béo cdo tai chinh hop nhat ndm 2022 da kiém toan
= T& trinh s6 02: Phuong 4n phéan phéi loi nhudn nam 2022
» T& trinh s6 03: Ké hoach san xuét kinh doanh nim 2023
» Td trinh s6 04: Lua chon don vi kiém toan nam 2023

= To trinh s6 05: Béo céo trién khai va tam dimg Phuong an phét hanh quyén mua cb
phiéu cho cb déng hién hitu theo Nghi quyét PHPCP nam 2022

* Totrinh s6 06: Stra dbi nganh, nghé kinh doanh cua Céng ty.
Bio cdo ciia Ban Kiém sodt nim 2022 va ké hoach nim 2023:

Thay mit Ban Kiém soét (“BKS™), 6ng Luu Tuong Giai — Truong BKS da trinh bay Béo
céo clia BKS nam 2022 vé két qua kinh doanh cua Cong ty, két qua hoat dong cua HPQT,
két qua hoat dong ctia BKS va ké hoach hoat dong nim 2023. Chi tiét béo cao nhu trong
Béo cdo cua BKS.

Bio cido tinh hinh thuc hién cic du an:

Ong D& Cong Khanh — Phé Téng Giam déc Cong ty di trinh bay Bao cao vé tinh hinh thuc
hién céc du an trong diém ctia Cong ty.

BAU THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI VA BAN KIEM SOAT NHIEM KY
2023 - 2028

Thong qua thanh ph?m Ban Bau ci:

Pai hoi da thong qua thanh phin Ban Biu cir véi ty 18 ¢b dong dong ¥ 12 100%; ty 1& ¢
dong khong ddng v 14 0%; ty 1¢ c6 dong khong cé ¥ kién 1a 0%.

Thanh phan Ban Bau ctr gdm céc ng/ba c6 tén sau day:

(1) OngKhoa Nang Luu - Trudng ban

(2) Ong Cao Quang Loc - Thanh vién

(3) Ong Duong Quang Thoai - Thanh vién

Ong Khoa Ning Luu — Trudng Ban Bau cir diéu hanh phan bau cir tai Dai hi.

Théng qua Quy ché \ng cir, dé cir thanh vién HPQT va BKS:

Dai hoi d4 thong qua Quy ché tmg ct, dé cir thanh vién HDQT va BKS nhiém ky 2023 - 2028
voi ty 1é ¢ dong ddng y 1a 100%, ty 1é cb dong khong dong v 1a 0%; ty 1é cb dong khong co
y kién 1a 0%.




Thong qua danh sach ing vién HPQT va BKS:

Dai hoi da thong qua danh sach ung vién HDQT va BKS nhiém ky 2023 - 2028 véi ty 1€
cb dong ddng ¥ 1a 100%; ty 1é cb dong khong dong y 1a 0%; ty 1¢ ¢b dong khong co ¥ kién
1a 0%.

Théong qua Thé 1é bau cir thanh vién HDQT va BKS:

Dai hoi da thong qua Thé 1& bau cir thanh vién HDQT va BKS nhiém ky 2023 - 2028 vdi ty
18 cb dong ddng ¥ 1a 100%; ty 18 c6 dong khong ddng ¥ 1 0% ty 1¢ ¢6 dong khong cé y kién
14 0%.

Dai hoi tién hanh biu cir thanh viéen HDQT va BKS nhiém ky 2023 —2028.

THAO LUAN:
Poan Chu toa diéu hanh ph?m thao luan. Cac ndi dung chinh dugc thao luan nhu sau:
Vé giao dich chuyén nhwong cing NHDV

Cb dong mi s6 6112 héi: Vi sao Gemadept lai chuyén nhwong Cing NHPV? Thi phin
va vi thé ciia Gemadept tai Hii Phong nhw thé nao trwée va sau giao dich chuyén
nhwong? Pinh hwéng phat trién tiép theo cia Gemadept tai Hai Phong nhw thé nao?

Pai dién Cong ty tra loi: Viéc Gemadept chuyén nhuong Cang NHPV khéng phai la thu
hep SXKD. Piém dic biét ciia giao dich chuyén nhuong Cang NHDV 1a Gemdept chi ban
tai san va co s& ha ting. Trude giao dich nay, Gemadept méi chi c6 Cang Nam Dinh Vi
giai doan 1, chua c¢6 Cang Nam Dinh Vii giai doan 2 va 3. Sau giao dich nay, Gemadept sé&
c6 thém Cang Nam Dinh Vii giai doan 2 va 3. Toan b khach hang va ngudn luc s& dugc
chuyén tir Cang NHPV sang cang Nam Dinh Vii d&é dam bao khai thac hi¢u qua Cang Nam
Pinh Vi, du kién c6 thé 14p ddy Cang Nam Dinh Vii giai doan 2 trong thoi gian ngén. Vi
viéc chuyén nhuong Cang NHDV va Cang Nam Dinh Vii giai doan 2 méi khai truong, san
lwong cang c6 thé giam trong ngén han, nhung chic chin s& ting trudng trong trung va dai
han, Gemadept hién van ndm giit thi phan dimg thir 3 tai khu virc Hai Phong.

C6 dong mi s6 6112, 6711, 8651 héi: Viéc thoai von Cing NHPV ghi nhin lgi nhuin
bao nhiéu? Khi nao thi ghi nhin lgi nhuin tir thoi von Cing NHPV? Ké hoach sir
dung ngudn tién thu dwoe tir giao dich chuyén nhwong nhw thé nao?

Pai dién Céng ty tra 1oi: Loi nhuan trude thué cia Cong ty me tir giao dich chuyén
nhuong Cang NHDV du kién khoang hon 2.000 ty ddng, va du kién sé& ghi nhan lgi nhuan
ndy vao Béo cdo tai chinh quy 2/2023. Céng ty du kién sir dung ngudn tién thu duoge tir
giao dich chuyén nhuong d& gép von cho cac du 4n dau tu trong giai doan 2023 — 2024
(cang Gemalink giai doan 2, cang Nam Dinh Vii giai doan 3), mot s6 du an M&A dé phat
trién Hé sinh thai Cang — Logistics va co cdu lai mot s6 khoan no ¢6 1ai suat cao dé téi vu

héa dong tién va chi phi.




C6 dong mia sb 8711, 6995 héi: Cong ty c6 ké hoach chia ¢ tire dic biét sau khi thodi
von tai Cang NHPV giong nhv lin thoii von mang logistics cho CJ Logistics nim
2018 khong? D Kkién mirc o tirc dic biét 1a bao nhiéu? Khi nao chi tra?

Pai dién Cong ty tra 1oi: Pén cubi ndm 2023, can cir trén viée can ddi gitta két qua kinh
doanh nidm 2023, loi nhuén tir giao dich chuyén nhugng Cang NHPV va nhu cau sir dung
von trong thoi gian tai, Cong ty s& can nhic v& viée chia ¢d tire dic biét cho ¢d déng. Hién
tai, Cong ty chua thé dua ra muc cb tic dic biét cu thé, nhung néu ¢é thi muc ¢d tac nay
du kién s& khoéng cao nhu murc ¢ tirc dic biét sau giao dich thoai vén mang logistics cho
CJ Logistics nam 2018.

C6 dong mi s6 8708 héi: Tinh hinh canh tranh tai Hai Phong thay ddi nhw thé nao
sau khi Cing NHPV thujc vé Viconship?

Pai dién Céng ty tra loi: Giao dich chuyén nhuong Cang NHDV 1a mét thanh cong cho
ca bén ban va bén mua. Viéc hoan thanh giao dich nay mang lai lgi ich cho ca hai bén, phu
hop véi chién Iuge va ké hoach kinh doanh ctia ca hai bén va ciing g6p phan tao dung mbi
quan hé t6t giita hai bén. Canh tranh thi truong thi bao gi¢r ciing ¢6, nhung diéu Cong ty
quan tdm nhét khéng phai 1a mtrc d6 canh tranh khic nghiét nhu thé nao, ma quan trong
hon la nang luc canh tranh ctia Gemadept cdn manh mé& nhu thé nao.

Vé hoat dong khai thiac Cang va Logistics

C6 dong mi sb 7858 héi: San lwgng container cing Gemalink trong Quy 1/2023 nhu thé
nao?

Pai dién Cong ty tra 1oi: San lugng container ciia cang Gemalink trong Quy 1/2023 giam
khoang 30% so v&i ciing ky nam 2022, nhung véan thdp hon muc giam chung 35% ciia khu
vue. Viée san lugng giam do nguyén nhan chinh tir viéc suy giam san luong hang cta tuyén
di My va Chau Au da bat dau tir Quy 3/2022 va kéo dai dén Quy 1/2023.

Co dong mi s6 7858 hoéi: Cong ty dur kién ké hoach vay vén cho cing Gemalink giai

doan 2 nhw thé nao?

Pai dién Cong ty tra 1oi: Dy an Cang Gemalink giai doan 2 dang thyc hién céc thu tuc
xin cdp phép mé rong quy mo, kéo dai ciu tau 1én 1,5 km. Téng mirc dau tu giai doan 2
du kién khoang 300 triéu USD, duoc phan ky diu tu thanh giai doan 2.1 va 2.2; trong dd,
mrc ddu tu cia giai doan 2.1 1a khoang 100 triéu USD va giai doan 2.2 14 200 triéu USD.
Hién tai, Cong ty dang thu xép v6n vay cho giai doan 2.1, du kién 65 - 70 triéu USD. Hién
nhiéu ngén hang va t6 chirc tin dung dang rat quan tim dén Cang Gemalink va mong mudn
dugce tham gia tai trg giai doan 2 cua Gemalink. Ban dy an Cong ty dang tich cuc lam viéc
voi cdc t6 chire tin dung dé thu xép ngudn von t6t nhat, xanh nhat cho Gemalink.

Cb d6ng mi s6 8708 hoi: Cong ty c6 ké hoach gi cho Cing Nam Hai, ¢6 dw kién thoai
A > . A
von Cing Nam Hai khong?
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Pai dién Cong ty tra loi: Hién tai, vi tri cia Cang Nam Hai da khéng con phu hop voi
viéc phat trién kinh doanh khai thac cang. Vi vy, Cong ty dang nghién ctru va dt ra ké
hoach dinh huéng cho Cang Nam Hai la: (1) duy tri hoat dong tuyén ndi dia, khai thac
hang roi, va (2) khi diéu kién thuan loi sé thuc hién thoai vén tai Cang Nam Hai cho nha
dau tu phu hop.

Cb d6ng mi sb 6711, 8708 hoi: Cong ty dinh gia nhw thé nao vé trién vong phit trién
ciia nganh cang bién va logistics? Trwéc tinh hinh xuat nhip khau dang khé khiin va
canh tranh gia ting tai Hii Phong, Cong ty cé thuc hién gidm gia dich vu khong?

Pai dién Cong ty tra 10i: Trong ngan han, nganh cang bién va logistics dang trong giai
doan kho khin chung bat dau tir cudi nam 2022 cho téi hién tai, va tinh trang kho khan nay
dur kién s& con tiép tuc &n hét ndm 2023. Kha ning phuc hdi cta thi trudong tiy thude vao
kha ning phuc hdi cta nén kinh té thé giéi, nhu cau vé hang hoa ciia cac thi trudong chinh
va dic biét la cac viée xtr Iy khing hoang xung dot tai Chau Au hién nay. Tuy nhién, voi
mdt loat cac hiép dinh thuong mai tu do da dugc ky két, thi thi truong Viét Nam van con
nhiéu tiém ning va trién vong phat trién tot. Tinh hinh kho khin sé chi trong ngén han, va
nganh cang bién va logistics c6 tiém nang rat 1on va s& tiép tuc phat trién trong trung va
dai han. Pay 1a diéu kién rit tot ¢ Gemadept tiép tuc phat trién cac dur 4n va phat huy tdi
uu higu qua cac dy an tir nam 2024 tro di.

Du cho tinh hinh xuét nhap khéu kho khan, nhung Gemadept khong c6 chu truong giam
gia dich vu. Thay vao do, Cong ty tap trung vao viéc didu hanh mot céach linh hoat, chu
dong dua ra cac bién phap tong hoa, va viéc giam gia dich vu chi 1a phuong an sau cling.
Céc bién phap dugc uu tién la tap trung phat huy hé sinh thai, tich hop cac dich vu nhim
mang lai loi ich tdng thé, thic day chuyén dbi s6, quan tri tip trung dé nang cao hiéu qua
hoat dong, t6i wu chi phi.

Cb dong ma sb 8708 hoi: Cong ty danh gid nhu thé nao vé dw 4n cing Cin Gio?

Pai dién Cong ty tra 1oi: Dinh hudng cta Chinh phu Viét Nam 1a mudn tham gia sdu hon
vao thi trudng cang trung chuyén thé giéi, nhim ting tong san lugng hang hoa thong qua Viét
Nam, va tang vi thé ctia Viét Nam trén truong thé gioi. Du 4n siéu cang Can Gio 1a mot du
4n 16n, déc biét quan trong nén cic chuyén gia ddu nganh va co quan Nha nudc nghién ciru
can phai k¥ ludng. Vi vay, hién tai, Gemadept véi tu cach la doanh nghiép s& chua tham gia
danh gia hay nhan xét vé du an nay.

Cb dong ma s6 7858 héi: Trong tinh hinh khé khin, vi sao két qua kinh doanh ming
logistics van lai?

Pai dién Cong ty tra loi: Mac du tinh hinh thi truong khé khan, nhung céc hoat dong khai
thac tau, cho thué tau (hgp ddng cho thué tau dén hét nam 2023, va mot s6 dén hét nam 2024)
hién van dang t6t, nén két qua kinh doanh méang Logistics khong giam nhiéu nhu mang khai
thic cang.
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Cb dong mi s6 8068 hoi: Cong ty co ké hoach phat trién mang logistics tai mién Bic
khong?

Pai dién Cong ty tra loi: Tai mién Béc, lién doanh CJ Gemadept da va dang khai thic tot
hé thong kho bii, trung tdm phan phdi, vén tai phan phdi. Gemadept s& tiép tuc dau tur vao
hoat déng Port logistics, phat trién hé thdng depot, van tai bo, van tai thuy noi dia tai khu
vuc mién béc. Pic biét, sau khi Cang Nam Dinh Vii giai doan 1, 2 va 3 hoan thién va dugc
dua vao khai thac, san luong du kién ting 1én 2 triéu TEUs/nam thi chic chén ring hoat
dong Port logistics s& dugc khai thac tdi da dé phuc vu cho san lugng ting thém nay.

Vé cac hoat dong khac
Co dong mi s6 8711 héi: Vi sao Cong ty chia cb tirc nim 2022 1a 2.000 dong/ cb phiéu.

Pai dién Cong ty tra loi: Ngay sau khi PHDCD nam 2022 phé duyét phuong én phat
hanh ¢d phiéu cho ¢ déng hién hiru, Cong ty da cing véi tu vin chuén bi tai liéu dé nop
hé so dang ky phat hanh ¢6 phiéu cho ¢ dong hién hitu 1én Uy ban Chimg khoan Nha
nuée (UBCKNN) va Cong ty ciing dd bd sung tai liéu theo yéu cau cia UBCKNN, nhung
chua thuc hién phét hanh duge do nhing 1y do vé thi tuc gidy to. Vi vy, cin cir trén két
qué kinh doanh nam 2022, két qua thoai vén tai Cang NHDV, va can d6i ngudn vén dé
mua sim tai san cd dinh dé phat trién kinh doanh, gép vén vao cac du 4n tiép theo khi ma
Cong ty chua phat hanh duoc ¢b phiéu cho cb dong, Cong ty quyét dinh chia ¢b tirc 2.000
dong/ cb phiéu. Mirc ¢b tirc nay di bao gém ¢ tire tir hoat dong SXKD théng thuong va
mdt phan lgi nhudn tir giao dich chuyén nhugng Cang NHDV.

C6 dong ma sb 4699, 8708 héi: Tinh hinh hoat dong ciia dw 4n cao su nhwr thé nao, c6
phai bu 16 hang nim? Céng ty chia sé vé tién dd thoai von mang cao su, liéu c6 thé
thue hién trong 2023 — 2024 dwgc khong?

Pai dién Cong ty tra loi: Du an cao su cua Gemadept tai Campuchia la c6 quy mo 1on,
c6 loi thé vé lién thira lién mach va hién dang 1a du 4n tréng va phat trién t6t nhit trong
khu vuc. Tuy nhién, PHPCD cac nim trudc d thong qua nghi quyét vé viéc thoai vén du
én cao su dé tap trung phat trién cc dy 4n trong diém, tiém ning cao hon. Nén hang niam,
Gemadept chi duy tri chim séc tdi thiéu d&é dam bao chat lugng sinh truéng cia vuodn cdy,
thi khi thuc hién thoai vdn s& c6 gid tri va hiéu qua cao hon.

Hién tai, HPQT va Ban dy 4n Céng ty dang tich cuc trién khai véi muc tiéu hoan thanh
thoai vén cang nhanh cang t6t. K& hoach trude mit 1a ¢d géng thyc hién thodi vén trong
nam 2023, néu chua hoan thanh duoc trong nam 2023 thi s& tiép tuc thyuc hién trong nim
2024. Ban du 4n Céng ty da va dang thuc hién rat nhiu cong viéc chudn bi dé lam viéc
vOi cac dbi tac tiém ning dé thic ddy viée chuyén nhuwong du an.

Cb dong mi sb 8156 héi: Gemadept di phat hanh Bso cdo phat trién bén virng nim
2022. Cong ty c6 ké hoach huy dong von xanh khong?
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Pai dién Cong ty tra 10i: ESG (Environmental — Social — Governance) va phét trién bén
vitng dang la mdi quan tdm ctia toan cau. Chinh pht Viét Nam ciing di dua ra cam két dua
phat thai rong vé “0” (Net zero) vao nam 2050, va cic doanh nghiép Viét nam ciing dang
tich cuc chuén bi dé dat duoc muc tiéu chung nay.

Gemadept 1a mot trong nhitng doanh nghiép di dau trong viéc trién khai ESG tai Viét Nam.
Nim 2022, Gemadept 1a don vi tién phong trong nganh thuc hién kiém ké va cong bd sb
liéu phat thai khi nha kinh ctia Cang Nam Dinh Vii va Cang Gemalink. Két qua kiém ké
nay ciing di duogc xac nhan boi té chirc BSI (British Standards Institution) — Vién Tiéu
chuin Anh, thanh vién cta ISO. Trong thoi gian toi, Gemadept s& tiép tuc cong tac kiém
ké khi nha kinh va muc tiéu huéng dén 1a giam thiéu phat thai khi nha kinh, huéng t6i muc
tiéu trung hoa carbon.

Ngoai ra, Gemalink va cac déi tic dong hanh da trién khai sang kién trong tai tao rimg ngap
min tai Tra Vinh va cac tinh Ddng bing séng Ciru Long. Viéc ting cuong sir dung ning
lugng xanh, nang lugng tai tao cling dugc trién khai tai kho lanh Mekong Logistics, tai cang
hang héa hang khong SCSC. Céc ngén hang va t6 chtre qudc té déu rat quan tim va danh gia
cao cac hoat dong hudng dén phét trién bén vimg ctia Gemadept, va sin sang tai trg ngudn
von xanh cho Gemadept trong thoi gian toi.

Cb dong mi s 5216 hoi: Gemadept ddnh gia vé mire 9 chuyén ddi sb (CPS) hién tai,
ké hoach va 1§ trinh CPS trong thoi gian téi nhw thé nao nhw thé nao? Céng ty c6 ké
hoach dwa CPS tré thanh loi thé canh tranh, céng cu dic luc trong hoat dong SXKD
hay khong?

Pai dién Céng ty tra loi: CDS la xu hudng tat yéu, khong thé dao nguogc va dic biét dang
dién ra manh mé trong linh vuc khai thic cang va Logistics. Logistics 1a mdt trong nhimng
nganh dan dit CDS. Nam bt dugc xu hudng nay, GMD di trién khai CDS tuong d6i som,
thdng qua viéc trién khai ing dung cdng nghé vao quan tri (Oracle, SAP,...) va vén hanh
Cang, Logistics (TOS, WMS, Smartport, RiverGate...) dugc thi trudng danh gia cao. Hién
nay, Gemadept dang x4y dung chién lwgc CDS t&i 2025, tim nhin t&i 2030, trong d6 xac
dinh CDS sé 12 mét loi thé canh tranh mai cta Tap doan bén canh cac loi thé canh tranh
truyén thdng. Gemadept s& khong trién khai CDS mot cach hinh thire, phong trao ma phai
dam bao dem lai hiéu qua thiét thue, gép phén ting truong SXKD.

KET QUA BAU CU THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI VA BAN KIEM SOAT
NHIEM KY 2023 - 2028

Ong Khoa Ning Luu — Truéng Ban Bau ctr cong bd két qua kiém phiéu bau cir thanh vién
HPQT va BKS nhiém ky 2023 - 2028. Dai hoi thong qua két qua kiém phiéu véi ty 1é cb
déng dong v 1a 100%; ty 1& cb dong khong ddng y 1a 0%; ty 1& cb dong khong 6 y kién 1a
0%.
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Can ctr két qua kiém phiéu, cac 6ng/ba cé tén sau ddy da trung cir thanh vién HDQT va
BKS so4t nhiém ky 2023 — 2023:

. Danh sach thanh vién HPQT nhiém ky 2023 —2028:

(1) Ong Db Vin Nhan

(2) Ong Chu Ptic Khang

(3) Ong Nguyén Thanh Binh

(4) BaNguyén Minh Nguyét

(5) BaBui Thi Thu Huong

(6) Ong Vii Ninh

(7) Ong Shinya Hosoi

(8) Ong Nguyén Vin Hung — Thanh vién HDQT déc lap
(9) Ong Lam Pinh Du — Thanh vién HDQT doc 1ap
(10) Ong Nguyén Théi Son — Thanh vién HPQT dgc lap
. Danh sich thanh vén Ban Kiém sost nhiém ky 2023 — 2028:

(1) Ong Luu Tuong Giai
(2) Ba Vii Thi Hoang Bic
(3) Ong Tran Ptrc Thuin

KET QUA BIEU QUYET TAI PAI HOI:

Poan Chi toa diéu hanh phan biéu quyét. Cac c6 dong biéu quyét bang hinh thire gio phiéu
va kiém phiéu tai chd. Can ctr Bién ban kiém phiéu, két qua biéu quyét déi voi timg noi dung
nhu sau:

Pai hoi da biéu quyét thong qua Béo céo cia HPQT nam 2022 va ké hoach ndm 2023 voi
ty 1& c6 dong ddng y 1a 100%; ty 1& cb dong khong ddng ¥ 1a 0%: ty 1& ¢ dong khong co ¥
kién la 0%

Pai hoi da biéu quyét thong qua Béo cdo ciia Ban Kiém soat nam 2022 va ké hoach hoat
dong nam 2023 véi ty 1& ¢d dong dong v 1a 100%; ty 1é ¢b dong khong dong v 1a 0%; ty 1&
cb dong khéng c6 ¥ kién 1a 0%

Pai hoi da biéu quyét thong qua cac Béo céo tai chinh nam 2022 da kiém toan nhu noi
dung ctia To trinh s6 01 véi ty 1é ¢b dong dong v 1a 97,81%:; ty 1& c6 dong khong dong ¥
14 2,19%; ty 1& c6 déng khong cé ¥ kién 1a 0%

Pai hoi da biéu quyét thong qua Phuong an phan phdi lgi nhudn ndm 2022 nhu ndi dung
ctia T trinh s 02 voi ty 1é ¢b dong dong v 1a 100%; ty 1é ¢ dong khong ddng v 1a 0%; ty
1¢ ¢ dong khong c6 y kién 1a 0%
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Dai hoi da biéu quyét thong qua Ké hoach san xuit kinh doanh ndm 2023 nhu néi dung
cta To trinh s6 03 véi ty 18 cb dong ddng v 1a 100%: ty 1& cb dong khong ddng ¥ 1 0%; ty
18 c6 dong khong co v kién 1a 0%

Pai hoi da biéu quyét thong qua danh sach 03 cong ty kiém toan doc lap va ty quyén cho
HDQT lua chon mot trong ba cong ty kiém toan trong danh sach dé sot xét Béo céo tai
chinh bén nién va kiém toan Béo c4o tai chinh nam 2023 nhu ndi dung ctia T trinh s6 04
véi ty 18 ¢b dong ddng v 1a 97,67%: ty 1¢ cb dong khong ddng ¥ 14 2,21%; ty 1é c6 dong
khong cé v kién 12 0,11%

Pai hoi da biéu quyét thong qua Béo cdo trién khai va tam dimg Phuong an phat hanh
quyén mua cd phiéu cho c¢b dong hién hiru theo Nghi quyét PHPCP nam 2022 nhu ndi
dung ctia T& trinh s6 05 v6i ty 1é ¢6 dong dong y 1a 99,99%; ty 1& cd dong khong dong y
14 0%; ty 1& c6 dong khong co y kién 14 0,01%

Pai héi di bidu quyét thong qua viéc Didu chinh nganh, nghé kinh doanh cta Céng ty nhu
ndi dung ctia To trinh s6 06 vai ty 1é cb dong dong y 1a 100%; ty 1¢ ¢ dong khong dong y
14 0% ty 18 cb dong khong co v kién 1a 0%

THONG QUA BIEN BAN PAI HOI:

Céc cb dong tham du da thong qua Bién ban Dai hoi véi ty 1é c6 dong dong v 1a 100%, ty
1é cb dong khong dong y 1a 0%; ty 1& ¢b dong khong c6 v kién 14 0%.

BE MAC PAI HOI:

Chu toa Pai hoi phat biéu bé mac va giri 16i cam on quy ¢b dong, quy khach moi da tham dy
va gop phn thanh cong cho Pai hdi dong cb déng thuong nién nam 2023 cia Cong ty C6
phan Gemadept.

Pai hi bé mac vao lac 12 gid ngay 09/06/2023.

TM. BAN THU KY
Trwong ban

PHAM QUANG HUY
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